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ความท้าทาย วัตถุประสงค์ 
ระยะสั้น 

เป้าประสงค์
ระยะยาว 

แผนปฏิบัติการ การเปลี่ยนแปลง แผนบุคลากร ตัวชี้วัด Performance  
ปัจจุบัน 

Performance 
ที่คาดหวัง 

1.พัฒนาคุณภาพระบบ
การควบคุมภายในและ
ระบบตรวจสอบภายใน 
5 มิติ ให้ผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐาน  

1.เพ่ือให้มีการ
ด าเนินการควบคุม
ภายในและระบบ
ตรวจสอบภายใน 5 มิติ 
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
ของโรงพยาบาลศรี
เชียงใหม ่
2.เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสในการบริหาร
จัดการของหน่วยงาน
โรงพยาบาลศรีเชียงใหม ่

1.เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการ
คลัง งานพัสดุ งาน
จัดเก็บและระบบ
ควบคุมภายใน
โรงพยาบาลศรี
เชียงใหม ่

โครงการพัฒนา
คุณภาพระบบการ
ควบคุมภายในและ
การบริหารด้าน
การเงินการคลงั 
ของ คปสอ.ศรี
เชียงใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 
 

บุคลากรมคีวามรู้ความ
เข้าใจระบบการควบคุม
ภายในและระบบ
ตรวจสอบภายใน 5 มิติ 
มีการท างานที่เป็นระบบ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ทุก
กระบวนการ 

- ประชุม
คณะกรรมการระบบ
ควบคุมภายในและ
ระบบตรวจสอบ
ภายใน โรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม่ทุก 6 
เดือน 
- ประชุมแผน
ปฏิบัติงาน
ผู้รับผิดชอบงาน
ควบคุมภายในและ
ระบบความคุมภายใน 
5 มิติ  

ผลการด าเนินงาน EIA  
5 มิติ ผ่านเกณฑ์ตามที่
กระทรวงก าหนด 

ร้อยละ < 80 % 
 

ร้อยละ > 80 % 
ทุกมิติ 

2.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรมของ
หน่วยงานเพ่ิมข้ึน เพ่ือ
ปลูกฝังให้บคุลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม มี
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ร่วมกัน 

1.เพ่ือให้บุคลากรมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
2.เพ่ือให้บุคลากรเกิด
ความสามัคคี มีทัศนคติ
ที่ดีต่อกันสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน 

1.เพ่ือให้บุคลากร
มีคุณธรรม
จริยธรรม มี
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีในการท างาน
ร่วมกัน  
 

1.จัดให้บุคลากรเข้า
ร่วมพิธีท าบุญตัก
บาตรในวันพระราช
พิธีส าคัญ 
2.สนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมจิตอาสา
ตามวันหรือพระราช
พิธีส าคัญต่างๆ เพ่ือ
พัฒนาอ าเภอศรี
เชียงใหม ่
3.จัดกิจกรรม 5ส.
ภายในรพ. 

1.บุคลากรมีทัศนคติที่ดี
ต่อองค์กร 
2.บุคลากรเกิดความ
สามัคคีกันมีทัศนคติที่ดี
ต่อกัน มีบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน 

- จัดอบรมบุคลากรใน
เรื่องการสง่เสริมความ
ผูกพันธ์ที่ดีต่อองค์กร 
- ให้บุคลากรลงชื่อใน
วันที่เข้าร่วมกิจกรรม
ภายในโรงพยาบาล 
- ก าหนดให้บุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมใน
พระราชพิธีส าคัญ 

ร้อยละบุคลากรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของ
องค์กร 

 
ร้อยละ 69.29 

 
ร้อยละ > 80 % 

3.เสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริต
ต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบและการ

1.เพ่ือให้คณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม่ มคีวามรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 

1.เสริมสร้างให้
คณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ี
โรงพยาบาลศรี

-โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริต
ต่อต้านการทุจริต

1.คณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม่ เกิดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 

- ชี้แจงระเบียบและ
กระบวนการท างาน
แก่คณะกรรมการ
บริหาร 

-จ านวนข้อร้องเรียน
เรื่องการทุจริต = 0 
- เกณฑ์ประเมิน ITA ที่
ทรวงก าหนด(ร้อยละ92)        

  
ร้อยละ 100 % 

 
ร้อยละ 100 % 



                                                                                                           
(นายสุรเชษฐ์ เล็กสุวงษ์)            
นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ                 (นายแหลมทอง แก้วตระกุลพงษ์)   
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป                        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศรีเชียงใหม่ 
     

ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน สามารถตรวจสอบ
ความโปร่งใสได้ทุก
กระบวนการ 

กฎหมายที่เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริต 
ต่อต้านการทุจริต

ประพฤติมิชอบและการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

เชียงใหม่ มี
จิตส านึก ค่านิยม
และวัฒนธรรม
เรื่องความซื่อสัตย์
สุจริต มุ่งมั่น
ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมี
คุณธรรมอันมั่นคง
ส่งผลให้หน่วยงาน
ปลอดจากการ
ทุจริตคอรัปชั่น มุ่ง
สู่การเป็น
ข้าราชการไทยใส
สะอาด 
2.เพ่ือให้คณะ
ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ี
โรงพยาบาลศรี
เชียงใหม่ มีความ
ตระหนักในความ
เสียหายของการ
ทุจริต ร่วมกัน
ตรวจสอบการ
บริหารงานของ
โรงพยาบาลศรี
เชียงใหม่ให้มีความ
โปร่งใส ปราศจาก
การทุจริต 

ประพฤติมิชอบและ
การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 โรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม ่
-จัดต้ังชมรม 
STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต 
ภายใต้พันธสัญญา 
“สาธารณสุข 
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ต่ืน
รู้ สู้ทุจริต จิต
พอเพียง 

กฎหมายที่เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริต 
ต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบและการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
2.คณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม่ มจีิตส านึก 
ค่านิยมและวัฒนธรรม
เรื่องความซื่อสัตย์สุจริต 
มุ่งมั่นท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีคุณธรรม
อันมั่นคงส่งผลให้
หน่วยงานปลอดจากการ
ทุจริตคอรัปชั่น  
3.คณะผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาล
ศรีเชียงใหม่มคีวาม
ตระหนักในความ
เสียหายจากการทุจริต 
เกิดการตรวจสอบการ
บริหารงานร่วมกัน เกิด
มีความโปร่งใส 
ปราศจากการทจุริต 

- จัดอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสุจริต 



 
 

 
 

 
 
 
 

 
 


